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Efektywnos¢ procesu uczenia sie dorostych zalezy od wielu
powigzanych ze sobg czynnikéw

i uwarunkowan. W zaleznosci od celu uczenia sie,
preferencji osobistych uczacego sie

i klimatu organizacji szkolgcy wybiera najbardziej adekwatne
metody oraz organizuje proces uczenia sie. Jakze czesto
okazuje sie jednak, ze osiggane efekty sg dalekie od
oczekiwan — zaréwno po stronie szkolgcego jak i
szkolonego.

O czym wiec nalezy pamietag, aby proces uczenia sie byt w
petni skuteczny, satysfakcjonujgcy

i prowadzit do zmiany zachowan? Powodzenie kazdej
zmiany — czy to na poziomie indywidualnym, zespotowym
czy organizacyjnym — zalezy od ludzkich nastawien,
przekonan i sposobow myslenia. Nasze nastawienia
warunkujg nasz sposoéb interpretowania sytuacji, w ktérych
sie znajdujemy, a w konsekwencji nasz sposéb myslenia i
dziatania.
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Posiada ponad 20-to letnie doswiadczenie
w pracy w obszarze HR na stanowiskach
eksperckichi menedzerskich zdobyte

w czasie pracy w organizacjach o zasiegu
miedzynarodowym w sektorze bankowym
i medycznym jak i w czasie prowadzenia
witasnej firmy rekrutacyjno-doradcze;j.

W swoim dorobku posiada opracowania

i systemowe wdrozenia wielu autorskich
projektow, programowi narzedzi
diagnostyczno-rozwojowych dla sredniej

i wyzszej kadry menedzerskiej.

W ramach wtasnej dziatalnosci realizowata
projekty rekrutacyjne kadry menedzerskiej
wszystkich szczebli dla firm ustugowych
oraz wspotpracowata

z polskimi i zagranicznymi uczelniami
wyzszymi.



Podejscie do rozwoju oparte na
pojeciu ,,Otwartego Umystu”

(Growth Mindset)

Opiera sie ono na uznanej w $wiecie koncepcji Profesor Carol Dweck (,Mindset: The
New Psychology od Success”, 2006), wedtug ktérej osoby posiadajgce ,Otwarty Umyst”
(Growth Mindset) stawiajg w centrum uwagi uczenie sie i rozwdj jako cel nadrzedny ich
dziatan. Przeciwienstwem sg osoby, przejawiajagce zachowania typowe dla
,<Zamknietego Umystu” (Fixed Mindset), wynikajgce z ich przekonania, ze posiadana
przez nich inteligencja, zdolnosci i talenty sg niezmienne. Majac takie wyobrazenie na
temat swoich zasobow poznawczych, osoby te z niechecig podejmujg sie wyzwan, zle
znoszg krytyke, unikajg ryzyka, dgzg do zachowania status quo.

Zyjemy w $wiecie VUCA (votality-zmienno$¢é, uncertainty-niepewno$¢, complexity-
ztozonos$¢, ambiguity-wieloznaczno$é), ktéry sprawia, Zze zmiana nie jest juz
powtarzajgcym sie co pewien czas zjawiskiem, po ktérym nastepuje okres stabilizaciji.
To swiat, w ktorym ludzie i biznesy unoszg sie na fali coraz bardziej nieprzewidywalnych
i ztozonych wydarzen. W takiej rzeczywistosci sukces i zadowolenie z zycia odnosza
ludzie, posiadajacy ,Otwarty Umyst”®, dzieki ktéremu pozostajg w zyciu ,Ustawicznymi
Uczniami” (Long-Life Learners), poszukujgcymi szans na doskonalenie siebie, pomimo
barier i napotykanych trudnosci. Osoby te proszg o feedback, sg otwarte na krytyke,
chetnie eksperymentujg, wyprobowujgc nowe podejscia i metody dziatan, nie zrazajg sie
przy tym porazkami, traktujgc je jako ,lessons learnt” w poszukiwaniu coraz lepszych
rozwigzan dla siebie i organizacji. Dla 0sob, posiadajgcych ,Otwarty Umyst” wazny jest
sam proces uczenia sie — podroz, ktérej sie podejmujg, aby doskonali¢ siebie

i realizowaé¢ coraz ambitniejsze cele. Kluczem do sukcesu w tym procesie jest
swiadome ksztattowanie przez uczgcego sie wtasnego ,Otwartego Umystu.”




Najwazniejsze
sposoby doskonalenia
~Otwartego Umystu”

1. Stosuj praktyke: ,Codziennie coraz lepiej” (,getting better”)

e przyjmij zatozenie: ,drobne ulepszenia moga prowadzié¢
do duzych zmian”

e podwazaj ,status quo” i przejawiaj gotowosc do
wychodzenia poza strefe komfortu

o stosuj myslenie refleksyjne

2. W realizowanych przez siebie celach zachowaj
dtugoterminowa perspektywe swoich zyciowych priorytetow
i wartosci

3. Poszukuj feedbacku i traktuj go jako okazje do uczenia sie
i rozwoju

4. Nie unikaj popetniania btedéw - wyciggaj wnioski na
przysztosé, ucz sie z kazdego doswiadczenia

5. Prowadz rozmowy z ludZmi zainteresowanymi rozwojem
na temat ,Otwartego Umystu”, wymieniaj doswiadczenia

6. Buduj Swiadomosc¢ swoich nastawien w zakresie
,Otwartego” i ,Zamknietego Umystu” , majgc na uwadze to,
ze wiekszos¢ ludzi posiada kombinacje réoznych nastawien —
np. mozna mie¢ nastawienie na trwatos¢ w postrzeganiu
wtasnej inteligencji (,Zamkniety Umyst”) i nastawienie na
rozwéj w odniesieniu do zdolnos$ci artystycznych (,Otwarty
umyst”)

7. Wprowadzaj praktyki, majgce na celu zmiane nastawien oraz

state wzmacnianie neuronowych, pozytywnych potgczen
,Otwartego Umystu”

8. Ulepszaj jakos¢ swojego pozytywnego monologu
wewnetrznego (np. ,wszystko jest mozliwe”, ,moge osiggna¢

to, co jest dla mnie wazne”)

9. Stosuj praktyki: pozycje mocy, mantry mocy, medytacja itp.

Doskonalenie ,Otwartego

Umystu” - korzysSci

»Im bardziej sie angazujesz

w doskonalenieswojego
~0Otwartego Umystu”, tym bardziej
wzmacniasz jego neuronowe
potaczenia i tym samym
zwiekszasz swojg zdolnos¢

do interpretowania Swiata

i odpowiadania na jego sygnatly
w spos6b zapewniajacy
sukces w Zyciu osobistym

i zawodowym"”

(wg. R. Gottfredson - ,How to
Develop More of a Growth
Mindset")
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